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'ÅÎÅÒÁÌ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
¶ 7ÈÏ ×Å ÓÅÒÖÅ 

¶ 7ÈÁÔ ×Å ÐÒÏÖÉÄÅ 

¶ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÏǟÅÒÅÄ 

Ω 

¶ 7ÈÁÔ ÉÓ ÏÕÒ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ 

¶ 7ÈÁÔ ÉÓ ÙÏÕÒ ÒÏÌÅ 

¶ 7ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 

Ϊ 

0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓ 
3ÔÁǟ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ %ØÐÅÒÔÉÓÅ 

Ϋ 
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0ÏÓÉÔÉÖÅ "ÅÈÁÖÉÏÕÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ΧΧ 
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6ÉÓÉÏÎ  
Ȱ4Ï ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

×ÉÔÈ ÓÐÅÃÉÁÌ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅÉÒ ÐÈÙÓÉÃÁÌȟ  
)ÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÁÎÄ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ - ÔÏ ÈÅÌÐ ÅÁÃÈ ÃÈÉÌÄ ÂÅ ÔÈÅ 

ÂÅÓÔ ÐÅÒÓÏÎ ÈÅ ÏÒ ÓÈÅ ÃÁÎ ÂÅȱ 



#ÌÉÅÎÔ 2ÉÇÈÔÓ 

 

#ÏÎǢÄÅÎÔÉÁÌÉÔÙ 
¶ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÓÔÁǟ ×ÉÌÌ ÃÏÎÄÕÃÔ ÁÌÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎ Á ÃÏÎǢÄÅÎÔÉÁÌ ÍÁÎÎÅÒ  
¶ -ÁÔÅÒÉÁÌ ËÅÐÔ ÉÎ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȭÓ ǢÌÅ ÉÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÃÏÎǢÄÅÎÔÉÁÌ  
¶ -ÁÔÅÒÉÁÌ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÏÎÌÙ ×ÉÔÈ ÓÉÇÎÅÄ ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎ 
¶ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÐÁÐÅÒ ÒÅÃÏÒÄÓ ÁÒÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÉÎ ǢÒÅ ÐÒÏÏÆȟ ÌÏÃËÅÄ ǢÌÉÎÇ ÃÁÂÉÎÅÔÓ 
¶ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÒÅÃÏÒÄÓ ÁÒÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÏÎ ÐÁÓÓ×ÏÒÄ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ ÃÏÍÐÕÔȤ
ÅÒÓ 

 

9ÏÕ ÃÁÎ ÒÅÑÕÅÓÔ Á ÃÏÐÙ ÏÆ ×ÒÉÔÔÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÓÅÎÔ ÏÕÔ ÏÎ ÙÏÕÒ ÂÅÈÁÌÆȢ  9ÏÕ ÍÁÙ ÒÅȤ
ÑÕÅÓÔ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕÒ ǢÌÅ ÁÔ ÁÎÙ ÔÉÍÅ ÍÕÔÕÁÌÌÙ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔ ÔÏ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÁÎÄ ÔÏ ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍÍÅ ÓÔÁǟȢ 
 

3ÔÁǟ ×ÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅ  ×ÒÉÔÔÅÎ ÃÏÎÓÅÎÔ ÉÆ ÙÏÕ ÏÒ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÔÏ ÂÅ ÏÂȤ
ÓÅÒÖÅÄȟ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÅÄ ÏÒ ÖÉÄÅÏ ÔÁÐÅÄȢ  9ÏÕ ÁÒÅ ÕÎÄÅÒ ÎÏ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÎÓÅÎÔ ÔÏ 
ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 
 

$ÕÔÙ ÔÏ 2ÅÐÏÒÔ !ÂÕÓÅ 
,ÅÇÁÌÌÙȟ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÍÕÓÔ ÒÅÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ ÉÆ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×Ȥ
ÉÎÇ ÏÃÃÕÒÓȡ 
¶ 2ÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÇÒÏÕÎÄÓ ÔÏ ÉÎÄÉÃÁÔÅ Á ÃÈÉÌÄ ÉÓ ÉÎ ÄÁÎÇÅÒȟ ÎÅÇÌÅÃÔȟ ÁÂÕÓÅÄ ÏÒ ÉÎ 
ÎÅÅÄ ÏÆ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȠ ÒÅÐÏÒÔÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ &ÁÍÉÌÙ $ÅÖÅÌȤ
ÏÐÍÅÎÔȢ 

¶ #ÏÕÒÔ ÏÒÄÅÒ ÏÒ ÓÕÂÐÏÅÎÁȢ 
¶ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÉÓ ËÎÏ×Î ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÂÌÅ ÄÉÓÅÁÓÅ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÃÁȤ
ÂÌÅ $ÉÓÅÁÓÅÓ !ÃÔȠ ÒÅÐÏÒÔÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÅÁÌÔÈȢ 

¶ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÉÓ ËÎÏ×Î ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÁǟÅÃÔ ÔÈÅ ÓÁÆÅ ÏÐÅÒȤ
ÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÍÏÔÏÒ ÖÅÈÉÃÌÅ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÄÒÉÖÅȠ ÒÅÐÏÒÔÁÂÌÅ ÔÏ 
0ÏÌÉÃÅȢ 

¶ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌȭÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÏÒ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ ÈÅȾÓÈÅ ÐÏÓÅÓ ÓÅÒÉÏÕÓ ÄÁÎÇÅÒ 
ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȠ ÒÅÐÏÒÔÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ 0ÏÌÉÃÅȢ 

 

#ÏÍÐÌÁÉÎÔÓ 
9ÏÕ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÃÁÕÓÅ ÆÏÒ ÃÏÎÃÅÒÎ ÏÒ ÄÉÓÁÇÒÅÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÁÙ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ 
ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȢ  3ÈÏÕÌÄ ÔÈÁÔ ÏÃÃÕÒ ×Å ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÙÏÕÒ ÃÏÎȤ
ÃÅÒÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÁǟ ÍÅÍÂÅÒ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÓÕÃÈ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ×ÉÌÌ ÎÏÔ 
ÁÄÖÅÒÓÅÌÙ ÁǟÅÃÔ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȾÙÏÕÔÈȢ 
 
)Æ ÔÈÅ ÍÁÔÔÅÒ ÉÓ ÎÏÔ ÒÅÓÏÌÖÅÄ ÔÏ ÙÏÕÒ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÐÌÅÁÓÅ ÓÐÅÁË ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 
3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ÏÒ ,ÙÎÎÅ 0ÅÁÒÓÏÎȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ,ÁÎÇÌÅÙ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 3ÏÃÉÅÔÙ 
ÁÔ άΦΪ-ΫΩΪ-ΧΧΫΫȟ ÅØÔ ΧΦΧȢ4ÈÅ ,ÁÎÇÌÅÙ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 3ÏÃÉÅÔÙ ×ÉÌÌ ÃÏÍÍÉÔ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÃȤ
ÔÉÏÎ ÏÎ ÁÌÌ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓ ÁÎÄ ÉÓÓÕÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÉÒÔÙ ÄÁÙÓ ÏÆ ÎÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÃÏÍÐÌÁÉÎÔȢ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

΅,ÉÆÅ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ÂÉÇ ÃÁÎÖÁÓ ÁÎÄ ÙÏÕ ÓÈÏÕÌÄ ÔÈÒÏ× ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÁÉÎÔ ÏÎ ÉÔ ÙÏÕ ÃÁÎȦ΅  
ͻ $ÁÎÎÙ +ÁÙÅ 

 
 
 
 

 

4ÈÅ 6ÁÒÉÅÔÙ ÁÎÄ *ÕÎÃÔÉÏÎ #ÈÉÌÄ ÁÎÄ 9ÏÕÔÈ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ɉ#Ǫ9Ɋ ÉÓ Á ÌÉÃÅÎÓÅÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÁÓÅÄ ÓÏÃÉÁÌȾÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȾÙÏÕÔÈ  

×ÈÏ ÒÅÑÕÉÒÅ ÅØÔÒÁ ÓÕÐÐÏÒÔ   
 

4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȾÙÏÕÔÈ  
ÆÒÏÍ +ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ ÔÏ 'ÒÁÄÅ  ΧΨȢ 
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¶ ÓÃÈÏÏÌ ÁÇÅÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ɉ+ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ ÔÏ 'ÒÁÄÅ ΧΨɊ 

¶ ÃÈÉÌÄÒÅÎȾÙÏÕÔÈ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÒÅÑÕÉÒÅ ÅØÔÒÁ ÓÕÐÐÏÒÔ 

7ÈÏ 7Å 3ÅÒÖÅ 

3 

7ÈÁÔ  7Å 0ÒÏÖÉÄÅ 

 

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÙÏÕÔÈ ÔÏ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌÉÚÅ ×ÉÔÈ ÐÅÅÒÓ 

¶ !ÆÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÓÏÃÉÁÌȾÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

¶ 3ÐÒÉÎÇ ÁÎÄ ÓÕÍÍÅÒ ÄÁÙ ÃÁÍÐÓ  

¶ !ÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÌÉÂÒÁÒÙ 

0ÒÏÇÒÁÍÍÅÓ /ǟÅÒÅÄ 

3ÐÒÉÎÇ ÁÎÄ 3ÕÍÍÅÒ 3ÏÃÉÁÌ $ÁÙ #ÁÍÐÓ - +ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ ÔÏ 'ÒÁÄÅ ΧΨ 
7ÅÅËÌÙ ÄÁÙ ÃÁÍÐÓ ÏǟÅÒÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÂÏÔÈ ÉÎÄÏÏÒ ÁÎÄ ÏÕÔÄÏÏÒ 
 

,ÉÆÅ 3ËÉÌÌÓ !ÆÔÅÒ 3ÃÈÏÏÌ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ - 'ÒÁÄÅ ά ÔÏ ΧΨ 
!ÆÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ɉ-ÏÎÄÁÙ ÔÏ &ÒÉÄÁÙɊ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ  ÁÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÂÅÌÏ× 
 

3ÏÃÉÁÌ ÁÎÄ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅÓ  - 'ÒÁÄÅ ά ÔÏ ΧΨ 
7ÅÅËÌÙ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ  0ÁÒÅÎÔÓ ÃÁÎ ÃÈÏÏÓÅ ÔÏ ÅÎÒÏÌÌ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ,ÉÆÅ 3ËÉÌÌÓ !ÆÔÅÒ 
3ÃÈÏÏÌ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ɉÁÓ ÁÂÏÖÅɊ ÏÒ ÁÎÙ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÁÙÓ ÏÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 
   

-ÏÎÄÁÙ - -Ù 4ÕÎÅÓ ÁÎÄ -ÏÖÅÍÅÎÔ  
-ÕÓÉÃ ÁÎÄ ÍÏÖÅÍÅÎÔ  
4ÕÅÓÄÁÙ - 'ÏÕÒÍÅÔ #ÌÕÂ  
.ÕÔÒÉÔÉÏÎȟ ÍÅÁÌ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÏËÉÎÇ  
7ÅÄÎÅÓÄÁÙ - #ÁÒÄÉÏ #ÌÕÂ  
3×ÉÍÍÉÎÇȟ ÙÏÇÁ  ÁÎÄ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÁÔ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÅÎÔÒÅÓ 
4ÈÕÒÓÄÁÙ - 0ÉÎÓ ÁÎÄ 0ÁÌÓ 
2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÂÏ×ÌÉÎÇ 
&ÒÉÄÁÙ - #ÉÎÅ-0ÁÌÓ  
%ØÐÅÒÉÅÎÃÅ Á ÍÏÖÉÅ ×ÉÔÈ ÐÅÅÒÓ ÏÎ-ÓÉÔÅ ÏÒ ÁÔ ÔÈÅ ÔÈÅÁÔÒÅ 

16 

&ÁÍÉÌÙ )ÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ 

"ÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄȟ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ,ÁÎÇÌÅÙ #ÈÉÌÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÅÎÔÒÅ ÁÔ Á ÌÅÖÅÌ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ 
ÁÒÅ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÂÕÔ ÉÓ ÎÏÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 
¶ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÎ ÁÄÖÉÓÏÒÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ 
¶ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÓÏÃÉÅÔÙ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÓÏÃÉÁÌ ÏÒ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓ 
¶ 3ÏÃÉÅÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 
¶ 9ÅÁÒÌÙ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÌÏÓÉÎÇ ÓÕÒÖÅÙÓ  
 
4ÈÅ "ÏÁÒÄ ×ÅÌÃÏÍÅÓ ÁÎÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÐÁÒÅÎÔ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ Á ÍÅÍÂÅÒȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎȤ
ÔÁÃÔ ÏÕÒ ÏǣÃÅ ÁÔ άΦΪ-ΫΩΨ-ήΧήΪ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 



15 

  
4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÁÒÅ ÏǟÅÒÅÄ ÔÏ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ 
ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȡ 
 
¶ )ÎÆÁÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ - ÓÅÒÖÅÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÂÉÒÔÈ ÔÏ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓȠ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÈÏÍÅ 
ÂÁÓÅÄ ÅÁÒÌÙ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

 
¶ 3ÕÐÐÏÒÔÅÄ #ÈÉÌÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ  - ÓÅÒÖÅÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÈÒÅÅ ÔÏ Χί ÙÅÁÒÓȠ ÐÒÏÖÉÄÅÓ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎ ÃÈÉÌÄ ÃÁÒÅ ÓÅÔÔÉÎÇ  

 
¶ !ÂÏÒÉÇÉÎÁÌ )ÎÆÁÎÔ ÁÎÄ 3ÕÐÐÏÒÔÅÄ #ÈÉÌÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ  - ÓÅÒÖÅÓ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÒÏÍ ÂÉÒÔÈ ÔÏ Χί ÙÅÁÒÓȠ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎ ÔÈÅ 
ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄ ÃÁÒÅ ÓÅÔÔÉÎÇ 

 
¶ 6ÁÒÉÅÔÙ *ÕÎÃÔÉÏÎ 0ÒÅÓÃÈÏÏÌ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ  - ÓÅÒÖÅÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ Ω ÔÏ Ϋ ÙÅÁÒÓȠ ÏÎÓÉÔÅ 
ÌÉÃÅÎÓÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÒÅÓÃÈÏÏÌ 

 
¶ 6ÁÒÉÅÔÙ *ÕÎÃÔÉÏÎ #ÈÉÌÄ ÁÎÄ 9ÏÕÔÈ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ  - ÓÅÒÖÅÓ ÓÃÈÏÏÌ ÁÇÅÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
ÁÎÄ ÙÏÕÔÈ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌȾÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÏÎÓÉÔÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ  

 

0ÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÏǟÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ 

7ÈÅÒÅ ÁÒÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 0ÒÏÖÉÄÅÄȩ 

 

¶ /Î ÓÉÔÅ 

¶ )Î ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ɉÉÅȡ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÃÅÎÔÒÅÓȟ ÐÁÒËÓɊ 

-ÉÓÓÉÏÎ 

Ȱ7ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÆÁÍÉÌÉÅÓ 

ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ,ÁÎÇÌÅÙ΄Ó 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÙÏÕÔÈ ×ÉÔÈ ÓÐÅÃÉÁÌ ÎÅÅÄÓ  

ÁÓ ÔÈÅÙ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅÉÒ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ  

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȱ 

7ÈÁÔ ÉÓ /ÕÒ /ÂÊÅÃÔÉÖÅȩ 

 

¶ 4Ï ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÙÏÕÔÈ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÓÁÆÅȟ ÒÅÌÁØÉÎÇȟ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÆÕÎȦ 

¶ &ÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÙÏÕÔÈ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ×ÉÔÈ ÐÅÅÒÓ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓȢ 

¶ 4Ï ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÔÉÍÕÌÁÔÉÎÇ ÇÒÏÕÐ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌ ÂÒÅÁËÓ 

¶ 3ÕÐÐÏÒÔ ÆÁÍÉÌÉÅÓȭ ÇÏÁÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÙÏÕÔÈ 

¶ 0ÒÏÍÏÔÅ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 

 Ȱ)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙ ȟ ×Å ÁÒÅ ÏÎÅ ÄÒÏÐȢ  4ÏÇÅÔÈÅÒȟ ×Å ÁÒÅ ÁÎ ÏÃÅÁÎȱ -2ÙÕÎÏÓÕËÅ 3ÁÔÏÒÏ 
  

¶ )ÄÅÎÔÉÆÙ  ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȾÙÏÕÔÈȭÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓȟ ÎÅÅÄÓȟ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ 

¶ 3ÈÁÒÅ ÙÏÕÒ ÄÒÅÁÍÓ ÁÎÄ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȾÙÏÕÔÈ ÔÏ ÈÅÌÐ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÆÉÔ  

¶ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓȟ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÏÒ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÆÅÅÄÂÁÃË ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ  

¶ 0ÒÏÖÉÄÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ÏÒ ÖÅÒÂÁÌ ÆÅÅÄÂÁÃË ÂÙ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÕÒÖÅÙÓ  

7ÈÁÔ ÉÓ 9ÏÕÒ 2ÏÌÅȩ 

4 



ΧȢ &ÁÍÉÌÙ #ÅÎÔÅÒÅÄ #ÁÒÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙȡ 
 

¶ ËÎÏ×Ó ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄȾÙÏÕÔÈ ÂÅÓÔ 

¶ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÆÁÃÔÏÒ ÉÎ Á ÃÈÉÌÄȾÙÏÕÔÈȭÓ ÌÉÆÅ 

¶ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÒÅ ÒÅÓÐÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ÆÏÒÍ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅ 

¶ ÈÁÓ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÍÁËÅ ÃÈÏÉÃÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄȾÙÏÕÔÈ ÁÎÄ 
ÔÈÅÓÅ ÃÈÏÉÃÅÓ ÁÒÅ ÒÅÓÐÅÃÔÅÄ 

¶ ×ÉÌÌ ×ÏÒË ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÓ Á ÔÅÁÍ 

¶ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ǨÅØÉÂÌÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÕÎÉÑÕÅ ÆÁÍÉÌÙ ÎÅÅÄÓ 

¶ ÉÓ ÈÏÎÏÕÒÅÄ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅ ÕÎÉÔ 
 

ΨȢ )ÎÃÌÕÓÉÏÎ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÔÈÁÔȡ 
 

¶ ÃÈÉÌÄÒÅÎȾÙÏÕÔÈ ÏÆ ÄÉÖÅÒÓÅ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÉÎ 
ÎÁÔÕÒÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 

¶ ÁÌÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎȾÙÏÕÔÈ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅÄȟ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅÄ 

¶ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÐÒÏÍÏÔÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÁÒÅ 
ÏǟÅÒÅÄ ÉÎ Á ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎȾÙÏÕÔÈ ÆÅÅÌ ÔÈÅÙ ÂÅÌÏÎÇ 

¶ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄȾÙÏÕÔÈÓ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÇÏÁÌÓ  

0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓ 

3ÔÁǟ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ %ØÐÅÒÔÉÓÅ 

#ÈÉÌÄ ÁÎÄ 9ÏÕÔÈ 7ÏÒËÅÒÓ ÁÒÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ  ÓËÉÌÌÅÄ ÉÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
ÁÎÄ ÙÏÕÔÈ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÎÅÅÄÓȢ  !ÌÌ ×ÏÒËÅÒÓ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÃÕÒÒÅÎÔ ǢÒÓÔ ÁÉÄ ÁÎÄ #02 ÃÅÒȤ
ÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÓÐÅÃÉǢÃ ÓËÉÌÌ ÓÅÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ #ÈÉÌÄ ÁÎÄ 
9ÏÕÔÈ #ÁÒÅ ǢÅÌÄȢ  7ÏÒËÅÒÓ ÁÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ Á ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÂÙ  ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÏÎÇÏÉÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓ ÁÎÄ 
ÃÏÕÒÓÅÓȢ   
 
6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÕÍ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ Á ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÒÅÃÏÒÄ ÃÈÅÃË ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÁÌ 
ÃÌÅÁÒÁÎÃÅȢ  

 
 

5 

,ÁÎÇÌÅÙ 
#ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 
3ÏÃÉÅÔÙ 

,ÁÎÇÌÅÙ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÐÅÒÁÔÅÓ ÔÈÅ ,ÁÎÇÌÅÙ #ÈÉÌÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÅÎÔÒÅ 
ÁÎÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÅÒÖÉÎÇ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ ÂÏÔÈ ,ÁÎÇÌÅÙ #ÉÔÙ ÁÎÄ 4Ï×ÎÓÈÉÐ ÓÉÎÃÅ 

ΧίέΫȢ  
 

4ÈÅ ,ÁÎÇÌÅÙ ÃÈÉÌÄÒÅÎ΄Ó ÓÏÃÉÅÔÙ ÉÓ ÁÎ ÁÃÃÒÅÄÉÔÅÄȟ ÎÏÔ ÆÏÒ ÐÒÏǢÔ ÓÏÃÉÅÔÙ ÒÅÃÅÉÖȤ
ÉÎÇ ÐÁÒÔÉÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ &ÁÍÉÌÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

 
4ÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÉÓ ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÂÙ Á ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÂÏÁÒÄ ÏÆ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÅÍȤ
ÂÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÐÁÒÅÎÔÓ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ÒÅÃÅÉÖÅɉÄɊ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  
-ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÁÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÐÏÌÉÃÙ ÍÁËÉÎÇ  ÁÎÄ ÔÈÅ ÅØÅÃÕÔÉÏÎ ÏÆ 

ÆÕÎÄÓȢ 
 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓȟ ÐÁÒÅÎÔ ÆÅÅÓȟ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ 
ÁÎÄ Á ÇÁÍÉÎÇ ÌÉÃÅÎÓÅȢ 

14 



13 

Ȱ) ÃÁÎȭÔ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÅÎÏÕÇÈ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕÒ ÅǟÏÒÔÓ ÉÎ ÈÅÌÐÉÎÇ ÕÓ ÏÕÔ ÏÖÅÒ 
ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒÓȢ  9ÏÕÒ ÓÏÃÉÅÔÙ ÈÁÓ Á ×ÅÁÌÔÈ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ 
ÁÎÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ×ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐÉÎÇ ÏÔÈÅÒÓȢ  ) ÔÒÕÌÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ 

ÔÈÅ ×ÏÒË ÙÏÕ ÄÏȢȱ  
 

-&ÁÍÉÌÙ 1ÕÏÔÅ  

#Ǫ9 ×ÏÒËÅÒ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÃÏÖÅÒÓ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÔÙÐÉÃÁÌ ÁÎÄ ÁÔÙÐÉÃÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ 
ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÁÌ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÃÈÉÌÄ ȾÙÏÕÔÈ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅȢ 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 0ÁÒÔÎÅÒÓ 

#Ǫ9 ×ÏÒËÓ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÉÎ ÙÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÕÃÈ ÁÓȡ 

¶ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ 

¶ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅÓ 

¶ 3ÃÈÏÏÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ ΥΩΫ 

¶ "ÅÈÁÖÉÏÒÁÌ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓ 

¶ 3ÏÃÉÁÌ 7ÏÒËÅÒÓ 

¶ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ #ÌÉÎÉÃÉÁÎÓ 
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