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×××ȢÌÁÎÇÌÅÙÃÄÃȢÃÏÍ 

'ÅÎÅÒÁÌ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
¶ 7ÈÏ ×Å ÓÅÒÖÅ 

¶ 7ÈÁÔ ×Å ÐÒÏÖÉÄÅ 

¶ 7ÈÁÔ ÉÓ ÏÕÒ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅ 

Ω 

¶ 7ÈÁÔ ÉÓ ÙÏÕÒ ÒÏÌÅ 

¶ 7ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 
Ϊ 

0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓ 
3ÔÁǟ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ %ØÐÅÒÔÉÓÅ 

Ϋ 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 0ÁÒÔÎÅÒÓ ά 

2ÅÆÅÒÒÁÌ 
)Æ 9ÏÕÒ #ÈÉÌÄ ÉÓ ÏÎ ÔÈÅ 7ÁÉÔÌÉÓÔ 

έ 

4ÒÁÎÓÆÅÒÒÉÎÇ ÔÏ ή 

0ÌÁÙÇÒÏÕÐ ί-ΧΦ 

3ÏÃÉÅÔÙ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
¶ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÏǟÅÒÅÄ 

¶ &ÁÍÉÌÙ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ 

¶ #ÌÉÅÎÔ ÒÉÇÈÔÓ 

ΧΧ-ΧΩ 
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Ȱ) ÃÁÎȭÔ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÅÎÏÕÇÈ ÆÏÒ ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕÒ ÅǟÏÒÔÓ ÉÎ ÈÅÌÐÉÎÇ ÕÓ ÏÕÔ ÏÖÅÒ 
ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒÓȢ  9ÏÕÒ ÓÏÃÉÅÔÙ ÈÁÓ Á ×ÅÁÌÔÈ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ 
ÁÎÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ×ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐÉÎÇ ÏÔÈÅÒÓȢ  ) ÔÒÕÌÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ 

ÔÈÅ ×ÏÒË ÙÏÕ ÄÏȢȱ  
 

-&ÁÍÉÌÙ 1ÕÏÔÅ  
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#ÌÉÅÎÔ 2ÉÇÈÔÓ 

 

#ÏÎǢÄÅÎÔÉÁÌÉÔÙ 
¶ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ ÓÔÁǟ ×ÉÌÌ ÃÏÎÄÕÃÔ ÁÌÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎ Á ÃÏÎǢÄÅÎÔÉÁÌ ÍÁÎÎÅÒ Ȣ 
¶ -ÁÔÅÒÉÁÌ ËÅÐÔ ÉÎ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȭÓ ǢÌÅ ÉÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÃÏÎǢÄÅÎÔÉÁÌ Ȣ 
¶ -ÁÔÅÒÉÁÌ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÏÎÌÙ ×ÉÔÈ ÓÉÇÎÅÄ ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎȢ 
¶ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÐÁÐÅÒ ÒÅÃÏÒÄÓ ÁÒÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÉÎ ǢÒÅ ÐÒÏÏÆȟ ÌÏÃËÅÄ ǢÌÉÎÇ ÃÁÂÉÎÅÔÓȢ 
¶ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÒÅÃÏÒÄÓ ÁÒÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÏÎ ÐÁÓÓ×ÏÒÄ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ ÃÏÍÐÕÔȤ
ÅÒÓȢ 

 

9ÏÕ ÃÁÎ ÒÅÑÕÅÓÔ Á ÃÏÐÙ ÏÆ ×ÒÉÔÔÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÓÅÎÔ ÏÕÔ ÏÎ ÙÏÕÒ ÂÅÈÁÌÆȢ  9ÏÕ ÍÁÙ ÒÅȤ
ÑÕÅÓÔ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕÒ ǢÌÅ ÁÔ ÁÎÙ ÔÉÍÅ ÍÕÔÕÁÌÌÙ ÃÏÎÖÅÎÉÅÎÔ ÔÏ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÁÎÄ ÔÏ ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍÍÅ ÓÔÁǟȢ 
 

3ÔÁǟ ×ÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅ  ×ÒÉÔÔÅÎ ÃÏÎÓÅÎÔ ÉÆ ÙÏÕ ÏÒ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÔÏ ÂÅ ÐÈÏÔÏȤ
ÇÒÁÐÈÅÄ ÏÒ ÖÉÄÅÏ ÔÁÐÅÄȢ  9ÏÕ ÁÒÅ ÕÎÄÅÒ ÎÏ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÔÏ ÃÏÎÓÅÎÔ ÔÏ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 
 

$ÕÔÙ ÔÏ 2ÅÐÏÒÔ !ÂÕÓÅ 
,ÅÇÁÌÌÙȟ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÍÕÓÔ ÒÅÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ ÉÆ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×Ȥ
ÉÎÇ ÏÃÃÕÒÓȡ 
¶ 2ÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÇÒÏÕÎÄÓ ÔÏ ÉÎÄÉÃÁÔÅ Á ÃÈÉÌÄ ÉÓ ÉÎ ÄÁÎÇÅÒȟ ÎÅÇÌÅÃÔÅÄȟ ÁÂÕÓÅÄ ÏÒ ÉÎ 
ÎÅÅÄ ÏÆ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȠ ÒÅÐÏÒÔÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ &ÁÍÉÌÙ $ÅÖÅÌȤ
ÏÐÍÅÎÔȢ 

¶ #ÏÕÒÔ ÏÒÄÅÒ ÏÒ ÓÕÂÐÏÅÎÁȢ 
¶ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÉÓ ËÎÏ×Î ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÂÌÅ ÄÉÓÅÁÓÅ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÃÁȤ
ÂÌÅ $ÉÓÅÁÓÅÓ !ÃÔȠ ÒÅÐÏÒÔÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÅÁÌÔÈȢ 

¶ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÉÓ ËÎÏ×Î ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÁǟÅÃÔ ÔÈÅ ÓÁÆÅ ÏÐÅÒȤ
ÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÍÏÔÏÒ ÖÅÈÉÃÌÅ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÄÒÉÖÅȠ ÒÅÐÏÒÔÁÂÌÅ ÔÏ 
0ÏÌÉÃÅȢ 

¶ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌȭÓ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÏÒ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ ÈÅȾÓÈÅ ÐÏÓÅÓ ÓÅÒÉÏÕÓ ÄÁÎÇÅÒ 
ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÏÒ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȠ ÒÅÐÏÒÔÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ 0ÏÌÉÃÅȢ 

 

#ÏÍÐÌÁÉÎÔÓ 
9ÏÕ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÃÁÕÓÅ ÆÏÒ ÃÏÎÃÅÒÎ ÏÒ ÄÉÓÁÇÒÅÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÁÙ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ 
ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȢ  3ÈÏÕÌÄ ÔÈÁÔ ÏÃÃÕÒ ×Å ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÙÏÕ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÙÏÕÒ ÃÏÎȤ
ÃÅÒÎÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÁǟ ÍÅÍÂÅÒ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÔÈÁÔ ÓÕÃÈ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ×ÉÌÌ ÎÏÔ 
ÁÄÖÅÒÓÅÌÙ ÁǟÅÃÔ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȢ 
 
)Æ ÔÈÅ ÍÁÔÔÅÒ ÉÓ ÎÏÔ ÒÅÓÏÌÖÅÄ ÔÏ ÙÏÕÒ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÉÏÎ ÐÌÅÁÓÅ ÓÐÅÁË ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 
ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ÏÒ ,ÙÎÎÅ 0ÅÁÒÓÏÎȟ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ,ÁÎÇÌÅÙ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 3ÏÃÉÅÔÙ 
ÁÔ άΦΪ-ΫΩΪ-ΧΧΫΫȟ ÅØÔ ΧΦΧȢ4ÈÅ ,ÁÎÇÌÅÙ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 3ÏÃÉÅÔÙ ×ÉÌÌ ÃÏÍÍÉÔ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÃȤ
ÔÉÏÎ ÏÎ ÁÌÌ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓ ÁÎÄ ÉÓÓÕÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÉÒÔÙ ÄÁÙÓ ÏÆ ÎÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÃÏÍÐÌÁÉÎÔȢ 
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  ×××ȢÁÉÄÐȢÂÃȢÃÁ   ×××ȢÁÓÃÄÐȢÂÃȢÃÁ 
 
 
 
 

 
4ÈÅ !ÂÏÒÉÇÉÎÁÌ )ÎÆÁÎÔ ÁÎÄ 3ÕÐÐÏÒÔÅÄ #ÈÉÌÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ 
ɉ!)3#$0Ɋ ÉÓ Á ÈÏÍÅ  ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÁÓÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ  
ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ !ÂÏÒÉÇÉÎÁÌ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÉÔÈ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÒÏÍ ÂÉÒÔÈ 
ÔÏ ÁÇÅ ÎÉÎÅÔÅÅÎ ×ÈÏ ÈÁÖÅ Á ÄÉÁÇÎÏÓÉÓȟ ÄÅÌÁÙ ÏÒ ×ÈÏ ÁÒÅ ÁÔ ÒÉÓË ÆÏÒ ÄÅÌÁÙÓ ÉÎ 

ÏÎÅ ÏÒ ÍÏÒÅ ÓËÉÌÌ ÁÒÅÁȢ  
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

2 

×××ȢÆÒÁÅÃÄÎȢÃÁ 
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¶ !ÂÏÒÉÇÉÎÁÌ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÉÔÈ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÂÉÒÔÈ ÔÏ ÎÉÎÅÔÅÅÎ ÙÅÁÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ Á ÄÉÁÇÎÏÓÉÓȟ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÄÅÌÁÙ ÏÒ ÁÒÅ ÁÔ ÒÉÓË ÆÏÒ ÄÅÌÁÙÓ ÉÎ ÏÎÅ ÏÒ ÍÏÒÅ ÓËÉÌÌ ÁÒÅÁȢ 

7ÈÁÔ  7Å 0ÒÏÖÉÄÅ 

¶ ! ÃÏÎÔÉÎÕÕÍ ÏÆ ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

¶ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÁÉÄ ÐÁÒÅÎÔÓ ÉÎ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄ΄Ó ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

¶ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓȟ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÁÌ ÃÈÅÃËÌÉÓÔÓȟ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ &ÁÍÉÌÙ 3ÅÒÖÉÃÅ ÐÌÁÎÓ 

¶ 2ÅÖÉÅ× ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȭÓ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÁÎÄ ÓÅÔÔÉÎÇ ÎÅ× ÇÏÁÌÓ ÁÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ 

¶ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÉÎ ǢÎÄÉÎÇ ÃÈÉÌÄÃÁÒÅ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÃÈÉÌÄÃÁÒÅ ÓÕÂÓÉÄÉÅÓ 

¶ #ÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÃÈÉÌÄÃÁÒÅ ÓÅÔÔÉÎÇÓ 

¶ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁǣÎÇ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÃÈÉÌÄÃÁÒÅ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÅØÔÒÁ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÎÅÅÄÓ 

¶ 4ÒÁÉÎÉÎÇȾÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÃÁÒÅ ÓÔÁǟȟ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÏÒ ÃÁÒÅÇÉÖÅÒÓ 

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÏ ÎÅÔ×ÏÒË 

¶ &ÁÍÉÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔ 

¶ "ÏÏËÓȟ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÔÏÙ ÌÅÎÄÉÎÇ ÌÉÂÒÁÒÙ ÁÎÄ !ÂÏÒÉÇÉÎÁÌ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ËÉÔÓ 

¶ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÓ ÉÎÔÏ ÖÁÒÙÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ 

¶ 2ÅÆÅÒÒÁÌÓ ÔÏ ÁÎÄ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅÒÁÐÉÓÔÓȟ ÐÈÙÓÉÃÉÁÎÓȟ 
ÐÕÂÌÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÎÕÒÓÅÓ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÇÅÎÃÉÅÓ 

¶ -ÏÎÔÈÌÙ !ÂÏÒÉÇÉÎÁÌ ÆÁÍÉÌÙ ÎÉÇÈÔȟ ÆÅÁÔÕÒÉÎÇ ÈÏÓÔ ÅÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÏǟÅÒÉÎÇ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÔÅÁÃÈÉÎÇÓ 

7ÈÏ 7Å 3ÅÒÖÅ 

7ÈÁÔ ÉÓ /ÕÒ /ÂÊÅÃÔÉÖÅȩ 

4Ï ÁÓÓÉÓÔ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÃÁÒÅ ÃÅÎÔÒÅÓ ÉÎȡ 

¶ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ  ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄȭÓ ÏÖÅÒÁÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

¶ -ÁËÉÎÇ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄ 

¶ 5ÓÉÎÇ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÆÁÍÉÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÔÈÅÒÁÐÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ  

¶ 3ÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÓÏ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÆÕÌÌÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ 
ÃÈÉÌÄÃÁÒÅ ÓÅÔÔÉÎÇÓ 

3 

 

  

 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÁÒÅ ÏǟÅÒÅÄ ÔÏ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÎÅÅÄÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓȡ 
 
¶ )ÎÆÁÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ - ÓÅÒÖÅÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÂÉÒÔÈ ÔÏ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓȠ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÈÏÍÅ 
ÂÁÓÅÄ ÅÁÒÌÙ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

 
¶ 3ÕÐÐÏÒÔÅÄ #ÈÉÌÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ  - ÓÅÒÖÅÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÈÒÅÅ ÔÏ Χί ÙÅÁÒÓȠ  
        ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎ ÃÈÉÌÄ ÃÁÒÅ ÓÅÔÔÉÎÇÓ  
 
¶ !ÂÏÒÉÇÉÎÁÌ )ÎÆÁÎÔ ÁÎÄ 3ÕÐÐÏÒÔÅÄ #ÈÉÌÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ - ÓÅÒÖÅÓ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÒÏÍ ÂÉÒÔÈ ÔÏ Χί ÙÅÁÒÓȠ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌÌÙ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎ ÔÈÅ 
ÈÏÍÅ ÁÎÄȾÏÒ ÃÈÉÌÄÃÁÒÅ ÓÅÔÔÉÎÇÓ 

 
¶ 6ÁÒÉÅÔÙ *ÕÎÃÔÉÏÎ 0ÒÅÓÃÈÏÏÌ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ  - ÓÅÒÖÅÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ Ω ÔÏ Ϋ ÙÅÁÒÓȠ  
        ÏÎÓÉÔÅ ÌÉÃÅÎÓÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÒÅÓÃÈÏÏÌ 
 
¶ 6ÁÒÉÅÔÙ *ÕÎÃÔÉÏÎ #ÈÉÌÄ ÁÎÄ 9ÏÕÔÈ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ - ÓÅÒÖÅÓ ÓÃÈÏÏÌ ÁÇÅÄ  

        ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÙÏÕÔÈȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌȾÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÏÎÓÉÔÅ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ  
        ÂÁÓÅÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ  
 

0ÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÏǟÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ 

&ÁÍÉÌÙ )ÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ 

"ÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄȟ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉȤ
ÐÁÔÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ,ÁÎÇÌÅÙ #ÈÉÌÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÅÎÔÒÅ ÁÔ Á ÌÅÖÅÌ ÁÔ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÃÏÍȤ
ÆÏÒÔÁÂÌÅȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÂÕÔ ÉÓ ÎÏÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 

¶ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÎ ÁÄÖÉÓÏÒÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ 

¶ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÓÏÃÉÅÔÙ ÓÏÃÉÁÌ ÏÒ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓ 

¶ 3ÏÃÉÅÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 

¶ 9ÅÁÒÌÙ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÌÏÓÉÎÇ ÓÕÒÖÅÙÓ  
 
4ÈÅ "ÏÁÒÄ ×ÅÌÃÏÍÅÓ ÁÎÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÐÁÒÅÎÔ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ Á ÍÅÍÂÅÒȢ 0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÏÕÒ 
ÏǣÃÅ ÁÔ άΦΪ-ΫΩΪ-ΧΧΫΫ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

12 



 

  

,ÁÎÇÌÅÙ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÐÅÒÁÔÅÓ ÔÈÅ ,ÁÎÇÌÅÙ #ÈÉÌÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÅÎÔÒÅ 
ÁÎÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÅÒÖÉÎÇ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ ÂÏÔÈ ,ÁÎÇÌÅÙ #ÉÔÙ ÁÎÄ 4Ï×ÎÓÈÉÐ ÓÉÎÃÅ 

ΧίέΫȢ  
 

4ÈÅ ,ÁÎÇÌÅÙ #ÈÉÌÄÒÅÎ΄Ó 3ÏÃÉÅÔÙ ÉÓ ÁÎ ÁÃÃÒÅÄÉÔÅÄȟ ÎÏÔ ÆÏÒ ÐÒÏǢÔ ÓÏÃÉÅÔÙ ÒÅȤ
ÃÅÉÖÉÎÇ ÐÁÒÔÉÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ &ÁÍÉÌÙ $ÅÖÅÌÏÐȤ

ÍÅÎÔȢ 
 

4ÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÉÓ ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÂÙ Á ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÂÏÁÒÄ ÏÆ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÅÍȤ
ÂÅÒÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÐÁÒÅÎÔÓ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÈÏ ÒÅÃÅÉÖÅɉÄɊ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  
-ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÁÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÐÏÌÉÃÙ ÍÁËÉÎÇ  ÁÎÄ ÔÈÅ ÅØÅÃÕÔÉÏÎ ÏÆ 

ÆÕÎÄÓȢ 
 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓȟ ÐÁÒÅÎÔ ÆÅÅÓȟ ÆÕÎÄÒÁÉÓÉÎÇ 
ÁÎÄ Á ÇÁÍÉÎÇ ÌÉÃÅÎÓÅȢ 

 

,ÁÎÇÌÅÙ 
#ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 3ÏÃÉÅÔÙ 

11 

 

  

7ÈÅÒÅ ÁÒÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 0ÒÏÖÉÄÅÄȩ 

¶ (ÏÍÅ ÖÉÓÉÔÓ - ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ΧØȾÍÏÎÔÈ ÏÒ ÏÎ ÁÎ ÁÓ ÎÅÅÄÅÄ ÂÁÓÉÓȢ  -ÏÎÄÁÙ ÔÏ &ÒÉÄÁÙȟ 
ήÁÍ-ΪÐÍȢ   ɉ%ÖÅÎÉÎÇ ÖÉÓÉÔÓ ÍÁÙ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÆ ÎÅÅÄÅÄɊ  

¶ 7ÅÅËÌÙ ÐÌÁÙÇÒÏÕÐ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ɉÓÅÅ ÐÁÇÅ ί ÆÏÒ ÐÌÁÙÇÒÏÕÐ ÄÅÔÁÉÌÓɊ 

¶ !ÎÙ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄ ÉÓ ÁÔ ɉÄÁÙÃÁÒÅȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ÅÔÃȢɊ 

¶ ,ÉÃÅÎÓÅÄ ÐÒÅÓÃÈÏÏÌÓȟ ÇÒÏÕÐ ÄÁÙÃÁÒÅÓȟ ÆÁÍÉÌÙ ÃÈÉÌÄ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÓÃÈÏÏÌ ÁÇÅÄ ÃÁÒÅ 

¶ ,ÉÃÅÎÓÅ-ÎÏÔ-ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÃÈÉÌÄ ÃÁÒÅ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 

6ÉÓÉÏÎ 
Ȱ4Ï ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÔÈ ÓÐÅÃÉÁÌ ÎÅÅÄÓ 
ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅÉÒ ÐÈÙÓÉÃÁÌȟ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÁÎÄ 
ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌɂÔÏ ÈÅÌÐ ÅÁÃÈ ÃÈÉÌÄ ÂÅ 
ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÐÅÒÓÏÎ ÈÅ ÏÒ ÓÈÅ ÃÁÎ ÂÅȱ 

 

Ȱ)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙ ȟ ×Å ÁÒÅ ÏÎÅ ÄÒÏÐȢ  4ÏÇÅÔÈÅÒȟ ×Å ÁÒÅ ÁÎ ÏÃÅÁÎȱ -2ÙÕÎÏÓÕËÅ 3ÁÔÏÒÏ 
 

¶ 3ÈÁÒÅ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȭÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓȟ ÎÅÅÄÓȟ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ 

¶ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÈÏÍÅ ÖÉÓÉÔÓȟ ÔÅÁÍ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ΄Ó ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ  
         ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

¶ )ÄÅÎÔÉÆÙ ÙÏÕÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÎÄ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÇÏÁÌÓȟ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÌÁÎ 

¶ #ÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÏÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 

¶ 0ÒÏÖÉÄÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ÏÒ ÖÅÒÂÁÌ ÆÅÅÄÂÁÃË ÁÂÏÕÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ  

¶ )ÎÆÏÒÍ ÕÓ ÏÆ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÃÁÒÅ ÏÒ ÐÒÅÓÃÈÏÏÌ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ 
 
4ÈÅ ÆÁÍÉÌÙ ÉÓ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒ ÁÎÄ ÉÎǨÕÅÎÃÅ ÉÎ Á ÃÈÉÌÄ΄Ó ÌÉÆÅȢ  )ÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÎÇ 
ÉÄÅÁÓ ÓÈÁÒÅÄ ÁÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÂÙ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ  ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÙÏÕÒ ÄÁÉÌÙ ÒÏÕÔÉÎÅ 
ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÉÎ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȭÓ ÆÕÌÌ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȢ   

7ÈÁÔ ÉÓ 9ÏÕÒ 2ÏÌÅȩ 

4 



 

  

 
 

 
ΧȢ &ÁÍÉÌÙ #ÅÎÔÅÒÅÄ #ÁÒÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙȡ 

¶ ËÎÏ×Ó ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄ ÂÅÓÔ 

¶ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÆÁÃÔÏÒ ÉÎ Á ÃÈÉÌÄȭÓ ÌÉÆÅ 

¶ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÒÅ ÒÅÓÐÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ÆÏÒÍ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÓÅÒȤ
ÖÉÃÅÓ 

¶ ÈÁÓ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÍÁËÅ ÃÈÏÉÃÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄ ÁÎÄ ÔÈÅÓÅ 
ÃÈÏÉÃÅÓ ÁÒÅ ÒÅÓÐÅÃÔÅÄ 

¶ ×ÉÌÌ ×ÏÒË ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÓ Á ÔÅÁÍ 

¶ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ǨÅØÉÂÌÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÕÎÉÑÕÅ ÆÁÍÉÌÙ ÎÅÅÄÓ 

¶ ÉÓ ÈÏÎÏÕÒÅÄ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅ ÕÎÉÔ 
 
ΨȢ )ÎÃÌÕÓÉÏÎ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÔÈÁÔȡ 

¶ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÆ ÄÉÖÅÒÓÅ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÉÎ ÎÁÔÕÒÁÌ 
ÓÅÔÔÉÎÇÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 

¶ ÁÌÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅÄȟ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅÄ 

¶ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÏÆ ÐÌÁÙȟ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÇÒÏ×ÔÈ ÈÁÐÐÅÎ ÉÎ Á ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ 
ÆÅÅÌ ÔÈÅÙ ÂÅÌÏÎÇ 

¶ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ ÔÈÅ ÇÏÁÌÓ  
         ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ 

0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓ 

3ÔÁǟ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ %ØÐÅÒÔÉÓÅ 

!)3#$ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓ ÁÒÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ  ÓËÉÌÌÅÄ ÉÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÂÁÓÅÄ ÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  !ÌÌ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓ ÁÎÄ 3ÕÐÐÏÒÔ 7ÏÒËÅÒÓ ÍÁÉÎÔÁÉÎ  
ÃÕÒÒÅÎÔ ǢÒÓÔ ÁÉÄ ÁÎÄ #02 ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎȢ   
 
#ÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓ ÁÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ Á ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÂÙ  ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÏÎÇÏÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÁÎ %ÁÒÌÙ #ÈÉÌÄÈÏÏÄ  
,ÉÃÅÎÓÅ ÁÎÄȾÏÒ ÈÁÖÅ ÄÅÇÒÅÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÏÎÅ ÏÒ ÍÏÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓȡ  

¶ #ÈÉÌÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
¶ 0ÓÙÃÈÏÌÏÇÙ 
¶ 3ÏÃÉÁÌ ×ÏÒË 
¶ #ÈÉÌÄ ÁÎÄ ÙÏÕÔÈ ÃÁÒÅ 
¶ 0ÈÙÓÉÏÔÈÅÒÁÐÙ 
¶ .ÕÒÓÉÎÇ 
¶ %ÁÒÌÙ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÅÔÃȢ   

 

5 

 

  

7ÈÁÔ ÔÏ %ØÐÅÃÔ ÁÔ 0ÌÁÙÇÒÏÕÐ 

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ !ÂÏÒÉÇÉÎÁÌ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÅÁÃÈȤ
ÉÎÇÓ 

¶ ! ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÏÔÈÅÒ ÐÁÒÅÎÔÓ 

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÔÏ ÇÒÏ×ȟ ÌÅÁÒÎȟ ÁÎÄ ÔÈÒÉÖÅ ÉÎ ÓÏÃÉÁÌ ÐÌÁÙ ×ÉÔÈ 
ÏÔÈÅÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

¶ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÃÏÎÃÅÒÎÓȟ ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓ ×ÉÔÈ )$0 
#ÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓ  

¶ 3ÕÐÐÏÒÔ 

¶ 2ÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔÓ 

¶ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

¶ .Å× ÓÏÎÇÓ Ǫ ÒÈÙÍÅÓ 

¶ ! ×ÈÏÌÅ ÌÏÔ ÏÆ ÆÕÎȦ 

7ÈÁÔ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ (ÁÖÅ %ÎÊÏÙÅÄ !ÂÏÕÔ 0ÌÁÙÇÒÏÕÐȡ 
 

Ȱ4ÈÅ ×ÁÒÍ ×ÅÌÃÏÍÅȟ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÔÁÌË ÔÏ ÓÏÍÅÏÎÅ ÅÖÅÒÙ 
ÔÉÍÅ ÁÂÏÕÔ ÍÙ ÃÈÉÌÄȢȱ 

Ȱ4ÈÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÔÏÙÓȟ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁǟȟ ÔÈÅ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ 
ÉÓ '2%!4Ȧȱ 

Ȱ4ÈÅ ÃÁÓÕÁÌ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅȠ ÒÅÆÒÅÓÈÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÎÁÃËÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȠ 
ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÌÁÙ ÓÔÁÔÉÏÎÓȠ ÆÒÉÅÎÄÌÙȢȱ 

Ȱ%ÖÅÒÙÔÈÉÎÇȦ  4ÈÅ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅȟ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÓÔÁǟȟ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ 
×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ËÉÄÓȢȱ 

10 



 

  9 

!)3#$ $ÒÏÐ )Î 0ÌÁÙÇÒÏÕÐ 
3ÃÈÅÄÕÌÅ 

0ÌÁÙÇÒÏÕÐ ,ÏÃÁÔÉÏÎ 4ÉÍÅ 

 
 

!ÌÄÅÒÇÒÏÖÅ 

3ÈÏÒÔÒÅÅÄ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 
ɉ!ÌÄÅÒÇÒÏÖÅ .ÅÉÇÈÂÏÕÒÈÏÏÄ 

3ÅÒÖÉÃÅÓ ÐÏÒÔÁÂÌÅɊ 
ΨέΩΩΦ Ψή !ÖÅÎÕÅ 

 

,ÉÍÉÔÅÄ &ÒÅÅ 0ÁÒËÉÎÇ 

ÅÖÅÒÙ ÓÅÃÏÎÄ 4ÕÅÓÄÁÙ 
ίȡΩΦÁÍ-ΧΦȡΪΫÁÍ 

 
,ÁÎÇÌÅÙ 

!)3#$ 0ÌÁÙÇÒÏÕÐ 
 
 

$ÏÕÇÌÁÓ 0ÁÒË 3ÃÈÏÏÌ 
3ÔÒÏÎÇ 3ÔÁÒÔ 2ÏÏÍ 
ΫΪΦί ΨΦάÔÈ 3ÔÒÅÅÔ 

7ÅÄÎÅÓÄÁÙ 
ΧΦȡΦΦ-ΧΧȡΧΫ 

 
 

,ÁÎÇÌÅÙȾ-ÕÒÒÁÙÖÉÌÌÅ 

,ÁÎÇÌÅÙ #ÈÉÌÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
#ÅÎÔÒÅ 

ΥΧΦΩɂΫΧέΧ ΨΨΧ! 3ÔÒÅÅÔ  
 

&ÒÅÅ ÐÁÒËÉÎÇ ÉÎ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ 
,#$# ÓÔÁÌÌÓ ÏÎ ×ÅÓÔ ÓÉÄÅ ÏÆ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇ 

4ÈÕÒÓÄÁÙÓ 
ΧΦȡΦÁÍ-ΧΧȡΧΫÁÍ 

 
7ÁÌÎÕÔ 'ÒÏÖÅ 

7ÅÓÔ ,ÁÎÇÌÅÙ (ÁÌÌ 
ίΩΦή ΨΦήÔÈ 3ÔÒÅÅÔ 

 

&ÒÅÅ 0ÁÒËÉÎÇ 

&ÒÉÄÁÙÓ 
ΧΦȡΦΦÁÍ-ΧΧȡΧΫÁÍ 

#ÈÅÃË ÏÕÔ ÍÏÎÔÈÌÙ ÄÅÔÁÉÌÅÄ  
ÐÌÁÙÇÒÏÕÐ ÃÁÌÅÎÄÁÒÓ ÁÔ 
×××ȢÌÁÎÇÌÅÙÃÄÃȢÃÏÍ 

3ÉÂÌÉÎÇÓ ÁÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ  
ÁÔÔÅÎÄ ÐÌÁÙÇÒÏÕÐȦ 

 

  

 

!)3#$ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÃÏÖÅÒÓ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÔÙÐÉÃÁÌ ÁÎÄ ÁÔÙÐÉÃÁÌ ÄÅÖÅÌȤ
ÏÐÍÅÎÔȟ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÁÌ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÃÈÉÌÄ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅȢ 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 0ÁÒÔÎÅÒÓ 

!)3#$ ×ÏÒËÓ ÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÉÎ ÙÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ 
×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÁÓÓÉÓÔȟ ÁÓ ÎÅÅÄÅÄȟ ÉÎ ÍÁËÉÎÇ ÒÅÆÅÒÒÁÌÓ ÔÏȡ 

¶ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
¶ 0ÈÙÓÉÃÁÌ 4ÈÅÒÁÐÉÓÔ 
¶ /ÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ 4ÈÅÒÁÐÉÓÔ 
¶ 3ÐÅÅÃÈ ÁÎÄ ,ÁÎÇÕÁÇÅ 0ÁÔÈÏÌÏÇÉÓÔ 
¶ 0ÈÙÓÉÃÉÁÎ ÏÒ 0ÁÅÄÉÁÔÒÉÃÉÁÎ 
¶ 0ÒÅÓÃÈÏÏÌȾ$ÁÙÃÁÒÅ  
¶ 3ÏÃÉÁÌ 7ÏÒËÅÒÓ 
¶ "ÅÈÁÖÉÏÕÒÁÌ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓ 
¶ )ÎÆÁÎÔ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ #ÌÉÎÉÃÉÁÎÓ 
¶ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅÓ 

6 


